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สรุปแนวคิดในการบรหิารคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
 

ประวัติโดยยอ 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรกอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2538 รวมเปดดําเนินการมาจนถึงปจจุบันเปนเวลา 28 ป 

ณ รอบรายงานเดือนกรกฎาคม 2566 คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนรวม 8 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตร

ระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร (เปนหลักสูตรไทย 4 นานาชาติ 1) หลักสูตรปริญญาโท 2 หลักสูตร (เปนหลักสูตรไทย 

1 นานาชาติ 1) และหลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร (นานาชาติ) ในปการศึกษา 2566 คณะมีจํานวนนักศึกษารวม 

814 คน มีบุคลากรท้ังสิ้น 105 คน จําแนกเปนสายวิชาการ 64 คน (รอยละ 60.95) สายสนับสนุน รวม 41 คน 

(รอยละ 39.05) บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอก 38 คน (รอยละ 59.37) และมีตําแหนงทางวิชาการ 34 

คน (รอยละ 53.13) ไมรวมรอแตงตั้งหรือโปรดเกลาฯ อีก 10 ราย มีเงินสะสมตอเนื่องจาก 2565 ถึงปจจุบันรวม 66 

ลานบาท และเงินกองทุนสะสมตอเนื่องจาก 2565 ถึงปจจุบันรวม 16 ลานบาท ปจจุบันมีทีมบริหารประกอบดวย 

คณบดี  รองคณบดี 4 คน ผูชวยคณบดี 3 คน หัวหนาสํานักวิชา/หัวหนาศูนย/เลขาคณะ 4 คน รวม 12 คน 

 
แนวคิดของการบริหารจากรอบกอนหนาสูรอบปจจุบัน 

แนวคิดของการบริหารในชวงประเมินรอบแรก (กค.2563-มค.65) เปนชวงโควิด 19 ระบาดอยางหนัก 

ดวยภาวะผูนําและทัศนคติเชิงบวกตอการเปลี่ยนแปลง ทีมบริหารคณะไดใชหลักการจัดการความเปลี่ยนแปลงพลิก

วิกฤตเปนโอกาสในภาวะปกติใหม (Change management turns crisis to new normal opportunities) ใช

คานิยมองคกร CHANGE ขับเคลื่อนวิสัยทัศนไปสูเปาหมาย และวัฒนธรรม CARE ใสใจดูแลและสรางความผูกพัน 

โดยสรางทีมบริหารคนรุนใหมท่ีเขมแข็ง เพ่ือสรางเสริมระบบนิเวศการเรียนรูใหมตามแนวคิด New normal และ

ตามความเห็นท่ีไดรับระบบรับฟงเสียงลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางความผูกพันท่ีแนบแนนยิ่งข้ึน ผลสัมฤทธิ์

เชิงบริหารท่ีสําคัญในชวงประเมินแรก คือ ระบบบริหารองคกรสูความเปนเลิศ EdPEx200 หลังรับตําแหนงได 4 

เดือน และไดรับเชิญเปน Best practice อยางตอเนื่องมาจนปจจุบัน  

รอบประเมินปจจุบัน (มค.2565-กค.66) คณะไดพัฒนาระบบบริหารดวยกระบวนการออกแบบ 

(Management by design) โดยสอบทวนผลประเมินจากสภามหาวิทยาลัย, EdPEx200 OFI, และผลประเมินจาก

ระบบรับฟงเสยีงลูกคา VOC นําไปสูการสรางแผนปรับปรุงองคกร 2565-2567 (Improvement Roadmap 2022-

2024) ท่ีสอดคลองสถานการณ มีระบบกํากับติดตามเปาหมาย OKR ท่ีสําคัญ ชัดเจน เขาใจงาย และขับเคลื่อนผาน

ระบบการนําองคกรท่ีเขมแข็ง ถายทอดอยางท่ัวถึงและเปนรูปธรรม ดังภาพแผนปรับปรุงองคกรหนาถัดไป 
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แผนปรับปรุงองคกร (Improvement Plan – IP) ในป 2565 ประกอบดวย IP1 การปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร และ IP2 การสรางระบบการนําองคกรและถายทอดสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงและยั่งยืน สําหรับ

ปงบประมาณ 2566 มาจนปจจุบัน คณะกําลังดําเนินการ IP3 การพัฒนาศักยภาพและสรางความผูกพันของ

บุคลากร ท้ังสามแผนมีผลสัมฤทธิ์รอยละ 100 สวน IP4, IP5 และ IP6 กําลังดําเนินการสิ้นสุดรอบในป 2567 

แนวทางหลักของการบริหารตามแผนยุทธศาสตร ดวยความเชื่อวาแผนยุทธศาสตรจะสําเร็จไดตองใช

ความรวมแรงรวมใจของคนในองคกรเปนสําคัญ คณะจึงไดทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรอยางมีสวนรวม 

เสริมระบบการนําองคกรและถายทอดสูการปฏิบัติอยางท่ัวถึงและยั่งยืน สรางระบบบริหารแผนท่ีมีความคลองตัว 

บูรณาการขามพันธกิจและลดการทํางานแบบไซโล มีสาระการปรับแผนยุทธศาสตรจาก 5 Strategic objectives 

(SO) เปน 3 Strategic objectives โดยประสาน S2 และ S3 วิจัย บริการวิชาการและวิชาชีพเขาดวยกันตาม

ธรรมชาติของศาสตรสถาปตยกรรมท่ีมีความบูรณาการ และผนวกยุทธศาสตร S4 การสรางเสริมรายไดเขาเปนสวน

หนึ่งของยุทธศาสตร S5 การบริหารจัดการสูความเปนเลิศ ดวยกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย

รวมกัน ประสานเขากับระบบการนําองคกรท่ีเขมแข็ง ทําใหคณะสามารถพัฒนากลไกการบริหารท่ีนําไปสูผลสัมฤทธิ์

ของแผนยุทธศาสตรท่ีดีข้ึนตามลําดับ  
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แผนยุทธศาสตร 2565 - 2567  
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ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร 2565 ถึงไตรมาสท่ี 3/2566 



รายงานผลตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร 2565 ถึง ไตรมาสท่ี 3/2566   
 

คําชี้แจง : ผลสัมฤทธ์ิของแผนยุทธศาสตรในหนาท่ีแลว พิจารณาเฉพาะผลลัพธสําคัญ (Key results) ตาม OKRs ท่ีกําหนด 
ตัวชี้วัดในตารางนี้เปนรายงานผลรวมท้ังตัวชี้วัดสําคัญและตัวชี้วัดยอย  

 
ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565  ปงบประมาณ 2566  

(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 
หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
Transform  
learning   
การเรียนการสอน
สถาปตยกรรม 
สูความเปนเลิศ 

 
 

รอยละหลักสูตรปรบัปรุงให
กาวหนาโดดเดนตามวิสัยทัศน 

80.00 80.00 100.00 100.00 100.00 100.00  

นวัตกรรมหลักสูตรใหมหรือตอยอด
หลักสูตรเดิม 

1 1 100.00 1 1 100.00  

รอยละนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน 10.00 5.13 51.30 10.00 16.78 100.00 นักศึกษา 2564 รวม 663 คน 2565 
รวม 697 คน 2566 รวม 814 คน  

จํานวนรางวัลของคณาจารยและ
นักศึกษาตอป 

18 24 100.00 20 18 90.00 2566 รอผลประกาศรางวัลคาดวา 
นาจะไดตามเปาหมาย 

รอยละอาจารยปริญญาเอกตอ
ท้ังหมด 

50.00 55.73 100.00 55.00 59.37 100.00  

รอยละอาจารยมีตําแหนงวิชาการ
ตอท้ังหมด 

50.00 55.73 100.00 55.00 53.13 96.60 2566 มีรอแตงตั้ง/โปรดเกลาอีก 10 
คน คาดวาเพ่ิมเปนรอยละ 69 

จํานวนแพลตฟอรมเรียนรู (MOOC, 
lifelong, short course) 

8 9 100.00 10 7 70.00 2566 กําลังดําเนินการ 3 รายการ 
คาดวาครบตามเปาหมาย 

จํานวนงานพัฒนาพ้ืนท่ีและครุภัณฑ
การเรียนรูวิถีใหม 

7 8 100.00 8 10 100.00  
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565  ปงบประมาณ 2566  
(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 

หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
Research, 
Innovation and 
Service 
Excellence   
บูรณาการ นวัตกรรม 
บริการวิชาการท่ีตอบ
โจทยวิสัยทัศนและ
สรางคุณคาแกสังคม 
 

เงินทุนวิจัยตอป 20 ลาน 10 ลาน 50.00 20 ลาน 38 ลาน 100.00  
จํานวนผลงานตีพิมพหรือผลงาน
นวัตกรรม TRL 1-3 

18 21 100.00 20 16 80.00   

ผลงานนวัตกรรม TRL 4-7, 8-9, 
Spin-off, startup 

10 24 100.00 10 14 100.00  

จํานวนเครือขายบริการวิชาการ/
วิชาชีพ 

5 6 100.00 6 8 100.00  

จํานวนผลงานลานนาสรางสรรคท่ี
ตอบโจทยวิสัยทัศน 

10 20 100.00 12 20 100.00  

รายไดจากการบริการวิชาการ 
วิชาชีพและศิลปวัฒนธรรม 

10 ลาน 11 ลาน 100.00 10 ลาน 13.5 ลาน 100.00  

จํานวนโครงการบมเพาะ  3 3 100.00 3 2 66.67 ดําเนินการในเดือน สค 1 โครงการ 

จํานวนงานพัฒนาระบบและปรับ
พ้ืนท่ีเพ่ือรองรับงานวิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการวิถีใหม 

3 3 100.00 3 3 100.00  

ยุทธศาสตรท่ี 3 :   
Quality 
management 
Excellence   
บริหารจัดการเชิงรุก
เพ่ือคุณภาพรอบดาน 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ตามคานิยม CHANGE 

50.00 65.00 100.00 70.00 80.00 100.00  

รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงินสะสมและ
เงินกองทุนเม่ือเทียบกับปกอน 

10.00 
10.00 

13.79 
23.07 

100.00 
100.00 

10.00 
10.00 

รอผลสิ้นป 
รอผลสิ้นป 

n/a 
n/a 

เงินสะสม 64=58 ลานบาท 65=66 ลานบาท  
เงินกองทุน 64=13 ลานบาท 65=16 ลานบาท 

จํานวนนวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการ 

4 4 100.00 5 9 100.00  
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของแผน ปงบประมาณ 2565  ปงบประมาณ 2566  
(รายงานถึงไตรมาสท่ี 3/2566) 

หมายเหตุ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

แผน ผล รอยละท่ี
สําเร็จ 

 

 จํานวนงานพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือสราง
เสริมสุขภาวะ 

2 5 100.00 3 9 100.00  

สัดสวนการใชพลังงานทดแทน 20.00 25.00 100.00 25.00 34.00 100.00  
รอยละความสําเร็จของแผน 80 100 100.00 90 93 100.00  

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากร
ตอการนําองคกรของผูบริหารและ
ความผูกพันองคกรในภาพรวม 

3.50 3.70 100.00 3.50 3.88 100.00 คะแนนเต็ม 5.00 

 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียตอการดําเนินการ 

4.00 4.18 100.00 4.00 4.38 100.00 คะแนนเต็ม 5.00 

 

 ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากระบบขับเคลื่อนแผนเชิงบูรณาการเปาหมายวิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร แผนคํารับรอง มช. (63-65) แผนปรับปรุงองคกรสู EdPEx 300 แผน

งบประมาณ แผนประกันคุณภาพ แผนจัดการความเสี่ยงและแผนธรรมาภิบาล มีระบบ Data Sharing Platform ติดตามผลและจัดการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารและ

นําผลมาทบทวนเปนระบบ Performance review ท่ัวถึงท้ังองคกรดังภาพขางบน 



ผลการดําเนินงานท่ีมีความโดดเดนของคณะ 
 

ดานการจัดการเรียนการสอนและการมุงเนนลูกคา  

 นวัตกรรมหลักสูตรใหม คณะไดสรางหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ออกแบบอุตสาหกรรม) รวมกับ

คณะวิศวกรรมศาสตร และอุทยานวิทยาศาสตร มุงเนนการสรางนวัตกรรมและฝกงานรวมกับภาคเอกชน เปดรับ

นักศึกษาในปการศึกษา 2566 ไดตามเปาหมาย การเพ่ิมจํานวนนักศึกษา หลังจากท่ีคณะไดรีแบรนดและสราง

ชองทางประชาสัมพันธสื่อสารเชิงรุก ประกอบกับการเพ่ิมจํานวนนักศึกษาในหลักสูตรใหมอยางตอเนื่อง ทําใหมี

นักศึกษาเพ่ิมข้ึนจาก 697 คนในป 2565 เปน 814 คน ในป 2566 คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.78 ในจํานวนนี้มี

นักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึนจาก 49 คน ในป 2565 เปน 72 คน ในป 2566 คิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 46.93 การพัฒนา

ระบบรับฟงเสียงลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนรูปธรรม ประกอบดวย 4 กลุมหลัก 13 กลุมยอย มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง (จาก 4.18 ในป 2565 เปน 4.38 ในป 2566) ระบบรับฟงเสียงลูกคาไดนําไปสูการ

ปรับปรุงบริการรวมถึงสภาพแวดลอมการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการรวมถึงจัดการเครือขายอุปทานดวย 

 การไดรับรางวัลระดับประเทศหรือระดับนานาชาติจากองคกรภายนอกของมหาวิทยาลัย  

 คณะไดสงเสริมโดยกําหนดเปนตัวชี้วัดวิสัยทัศนและ OKR ในสองยุทธศาสตร มีการเพ่ิมเงินทุนผลิตและ

รางวัลนักศึกษาท่ีชนะประกวด การพิจารณาปรับเงินเดือนประจําป มีการดําเนินการรวมกับยุทธศาสตรท่ี 3 มช. กับ

คณะตางๆ  และแหลงทุนภายนอก รางวัลระดับนานาชาติท่ีสําคัญ ไดแก IDA design awards งานออกแบบศูนย

เด็กเล็กโรงเรียนสาธิต มช. รางวัลชนะเลิศ Bamboo Pavilion ประเทศจีน ผลงานระดับชาติท่ีสําคัญ อาทิ ตอยอด

แสงหลวง แอพลิเคชั่นทองเท่ียวดอยหลวงเชียงดาว ยานนวัตกรรมสรางสรรคเชียงใหม Chiang Mai Learning city 

งานออกแบบศูนยสัตวทดลอง ศูนยพฤฒพลัง อุทยานวิทยาศาสตร นอกจากนี้ยังมีการแสวงหารายไดอยางเปน

รูปธรรมจากการปรับปรงุอาคารฟสิกส คณะวิทยาศาสตร งานออกแบบอาคารเรียนคณะศึกษาศาสตร งานออกแบบ

ศูนยนวัตกรรมอาหาร งานออกแบบท่ีจอดรถ สํานักงาน อาคารบริการและหอพักนักศึกษา คณะแพทยศาสตร  
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ดานการบริหารท่ีมุงเนนบุคลากรและรายไดท่ีย่ังยืน  

ปจจุบันคณะมีบุคลากรรวม 105 คน เปนสายวิชาการ 64 คน และสายปฏิบัติการ 41 คน บุคลากรสาย

วิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกรอยละ 55.7 และมีตําแหนงทางวิชาการรอยละ 55.7 ในดานสวัสดิการ คณะไดจัดสรร

เงินรายไดเพ่ือพัฒนาบุคลากร ท้ังงบพัฒนารายบุคคล งบศึกษาดูงาน รวมถึงการเพ่ิมอัตราหักเขาบัญชีกองทุนและ

นําดอกผลมาจัดสวัสดิการประกันกลุมใหบุคลากรอยางเทาเทียมกันทุกคน และการปรับปรุงสภาพแวดลอมเพ่ือสุข

ภาวะการทํางาน การดําเนินการแสวงหารายไดอยางเปนรูปธรรม คณะไดรายไดเพ่ิมจากคาธรรมเนียมหลักสูตร

เปดใหมและหลักสูตรนานาชาติท่ีแนวโนมการรับเขาสูงข้ึน ทุนวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนจากแหลงทุนท่ีมีคาธรรมเนียมเขา

สถาบัน การสรางเครือขายกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือรับงานบริการวิชาการหลากหลายข้ึน ตลอดจนรายไดเพ่ิมจาก

ศูนยออกแบบฯ และศูนยสถาปตยกรรมลานนา ในภาพรวม มีแนวโนมรายไดเพ่ิมข้ึน และมีเงินสะสมและเงินกองทุน

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และมีสัดสวนเงินรายไดตอเงินแผนดินดีข้ึนตามลําดับ  
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การดําเนินงานท่ีเอื้อตอการพัฒนาไปสูการ Transformation ในอนาคต  
การนําโจทยท่ีเปนปญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ินไปศึกษา ปรับปรุง 

และนํากลับมาใหบริการวิชาการองคความรูใหกับชุมชนและสังคม 
 

Transformation รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

จากปจจัยภายนอกและการรับฟงความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา คณะไดดําเนิน

โครงการปรับเปลี่ยนท่ีสําคัญท้ังจากความตองการและจากปญหาภายนอก ท้ังจาก PM2.5 ปญหาซึมเศราในวัยเรียน 

ปญหาอุณหภูมิสูงทําใหตองใชพลังงานไฟฟามาก โดยไดดําเนินโครงการยุทธศาสตรท่ีสําคัญและไดรับการยอมรับ

ระดับประเทศ อาทิ นวัตกรรมตนแบบอาคารเรียนประหยัดพลังงานปลอดฝุน เพ่ือสุขภาวะท่ีดี ดวยเทคโนโลยีของ

ศูนยพลังงานนครพิงค นวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตยทดแทนเพ่ิมข้ึนถึง 34% เ พ่ือมุงสู  Carbon neutral 

organization เทคโนโลยีเสมือนจริงเพ่ือการออกแบบ (AR/VR/MR) นวัตกรรมหอง FAB/Robotics Lab รองรับ

การข้ึนรูปสามมิติและแขนกลอัจฉริยะระบบ Smart Print หองปฏิบัติการ BIM ขนาด 100 คน รองรับการสอนและ

อบรมตามจํานวนผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน ปรับหองการเรียนรูศตรวรรษท่ี 21 บริการ 24 ชั่วโมง ตามขอเสนอแนะของ

นักศึกษาพรอมระบบปรับและหมุนเวียนอากาศสะอาดดวยเทคโนโลยี NanoeX รวมกับบริษัท ไทเซอิ งานปรับ

หองปฏิบัติการออกแบบใหเปนสตูดิโอท่ีทันสมัย นั่งสบาย มีมานเขียว Green wall ชวยบังแดดและสบายตา ลด

ความเครียดจากการเรียน รวมถึงตกแตงพ้ืนท่ีสํานักงานท้ังหมด การสรางหองปฏิบัติการลานนาสรางสรรคตอบ

โจทยวิสัยทัศน การสราง Research Lab & Café เพ่ือเสริมพันธกิจวิจัย การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศลดฝุนทุกพ้ืนท่ี 

และปรับปรุงความชื้นเพ่ือสุขภาวะ และปรับปรงุลานจอดรถและภูมิทัศน  
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ชวงป 2565-66  ใชงบประมาณขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงตามแผนยุทธศาสตรรวม 42.5 ลานบาท เปน

งบแผนดิน 23 ลานบาท งบรายได 19.5 ลานบาท เฉลี่ยใชงบรายไดปละ 10 ลานบาท  
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นวัตกรรมการจัดการระบบงาน เทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการความรู KM เพ่ิมความ

คลองตัว ลดความซํ้าซอน ดวยแนวคิด Agile & Smart ใชระบบ E-Arch CMU (พัฒนาจากคณะมนุษยศาสตร) E-

Procurement ระบบจัดซ้ือจัดจาง (พัฒนาจากคณะบริหารธุรกิจ) E-Shopping ระบบเบิกพัสดุ E-Payment ระบบ

รับจายเงิน และ E-Signature ระบบลงนาม E-Meeting ระบบจัดการประชุมรวมถึงพัฒนา Smart academic 

services รวมกับวิทยาลัยศิลปะ สื่อและเทคโนโลย ีรวมถึงระบบฐานขอมูล data analytics Arch CMU Power BI 

Management Board และ Data sharing platform เพ่ืองานบริหารและประกันคุณภาพ ระบบสอบทวนผลการ

ดําเนินงานแกประชาคม (Performance review) รวมถึงการบูรณาการระบบติดตามนโยบายและแผนในภาพรวม  

 

การขยายความรวมมือกับคูความรวมมือท้ังภาครฐัและเอกชนท้ังในและตางประเทศ  
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หลังจากโควดิ 19 คลี่คลายลง คณะไดดําเนินนโยบายเชิงรุกเพ่ือเปดตลาดและแสวงหาความรวมมือท้ังเดิม

และใหม โดยรับทุนสนับสนุน OFUM จาก มช.ไดถึงสองโครงการ รวมถึงใชเงินรายไดเพ่ือการสงเสริมกิจกรรม

แลกเปลี่ยนตางประเทศ โดยมี MOU ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก นํามาสูโครงการความรวมมือท่ี

สําคัญตามพันธกิจและยุทธศาสตรท่ีตั้งข้ึนอยางมีนัยสําคัญ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไดมากข้ึน  

 การสราง Best Practice ดานการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ หลังจากไดรับรางวัล EdPEx200 รุนท่ี 

8 ในป 2564 ทําใหคณะไดรับเชิญโดย สปอว. ใหเปน Best Practice บรรยายของ EdPEx200 ท้ังรุนท่ี 9 และ 10 

รวมถึงมีการขอเขาเยี่ยมชมและศึกษาดูงานดานบริหารจัดการสูความเปนเลิศ จากสถาบันการศึกษาตางๆ ท่ัว

ประเทศอยางตอเนื่อง  

การไดรับเลือกเปนประธานสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST) จาก 

29 สถาบันการศึกษาทางสถาปตยกรรม  
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ในบทบาทประธานสภาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรแหงประเทศไทย (CDAST 2565-67) คณะได

สรางความรวมมือภายในสมาชิกและขับเคลื่อน MOU กับเครือขายภายนอกท่ีสําคัญ ไดแก เครือขายโรงเรียน

สถาปตยกรรมอาเซียน เครือขายสภาคณบดีสาขาท่ีเก่ียวเนื่อง เครือขายสมาคม/สภาวิชาชีพกับสมาคมสถาปนิก

สยามและสภาสถาปนิก รวมถึงเครือขายภาคเอกชน ผลงานท่ีสําคัญ คือ สถาปตยนิทรรศน วิทยานิพนธดีเดน 

นักวิชาการดีเดน CDAST Data sharing web platform (https://cdast.org/dashboard) เพ่ือจัดการฐานขอมูล

ประกันคุณภาพการศึกษาในสาขาสถาปตยกรรมในประเทศไทย ทําใหสมาชิกมีขอมูลคูเทียบเพ่ือการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องและเชื่อมโยงกับเครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระดับนานาชาติ 

การนําโจทยท่ีเปนปญหาของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ินไปศึกษา ปรับปรุงและนํากลับมา

ใหบริการวิชาการองคความรูใหกับชุมชนและสังคม  

จากวิสัยทัศนท่ีมุงเนนสรางนวัตกรรมลานนาสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนในพลวัตความเปลี่ยนแปลง 

คณะไดทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ิน ในประเด็นสมรรถนะหลักท่ีตอบโจทย SDG3, 7, 11, 13 

ผลงานท่ีสําคัญ ไดแก การขับเคลื่อนยานนวัตกรรมลานนาสรางสรรคโดยใชศูนยสถาปตยกรรมลานนาเปนฐาน (ทุน 

NIA) แอพลิเคชั่นทองเท่ียวดอยหลวงเชียงดาวอยางยั่งยืน (ทุน NIA) การทํางานกับชุมชนเมือง ภาครัฐและทองถ่ิน

เ พ่ือผลักดัน Chiang Mai Learning City (ทุน บพท.) พิพิธภัณฑ เสมือนจริง (virtual museum) ของศูนย

สถาปตยกรรมลานนา กลองพิพิธภัณฑเสมือนเพ่ือการเรียนรูทางไกลแกผูปวยติดเตียง การบริการออกแบบเพ่ือสุข

ภาวะรวมกับศูนยพฤฒิพลังฯ การทํางานเครือขายดานการออกแบบเพ่ือคนท้ังมวลรวมกับสถาบันในภาคเหนือโยงสู

เครือขายอารยสถาปตยระดับชาติ การออกแบบสรางสรรคเครื่องดินเผาเหมืองกุง วิสาหกิจไมไผอัดกับชุมชนศรีบัว

บาน นวัตกรรมวัสดุกอสรางจากเสนใยเห็ดราเพ่ือแกปญหาขยะภาคการเกษตร (ทุน FF) นวัตกรรมผลิตภัณฑจาก

เศษซากขยะรถยนต Automotive Shred Residue ASR รวมกันสถาบันพหุศาสตร มช.และภาคอุตสาหกรรมเหล็ก 

ประติมากรรมไมไผจริงใจมารเก็ตรวมกับ บมจ.เซ็นทรัล รวมถึงเครือขายงานออกแบบรวมกับบริษัท MUJI (Japan)  

  

https://cdast.org/dashboard
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ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงาน  
ท่ีไดใหขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา ในรอบ 1 ป 6 เดือนท่ีผานมา 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

(รอบ 1 ป 6 เดือน) 
ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุ

นักศึกษาใหขอเสนอแนะวาคณะควรมี

หองปฏิบัติการและอุปกรณในภาคปฏิบัตทิี่

ทันสมัยและเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา  

ดําเนินการแลว ทั้งการปรับเปลีย่น

กายภาพ ครุภัณฑ เทคโนโลยีการ

เรียนการสอนใหเพียงพอ ทันสมัย 

ใชงบปรับปรุงในรอบสองปประมาณ 

42.5 ลานบาท : เงินแผนดิน 23 

ลานบาท รายได 19.5 ลานบาท  

วางแผนการดําเนนิงานดานงบประมาณ

อยางเปนระบบและแสวงหารายไดจาก

แหลงงบประมาณภายนอกมากยิ่งข้ึน 

ดําเนินการแลว ทั้งการวางแผนดาน

งบประมาณและแสวงหารายได

ภายนอกอยางเปนรูปธรรม  

แนวโนมการจัดการงบประมาณดีข้ึน

ตอเนื่อง (ปจจุบนัมีเงินสะสม 66 

ลานบาท กองทุน 16 ลานบาท)    

หาแนวทางสงเสริม สนับสนนุและหากลไก

ใหอาจารยเขาสูตําแหนงทางวชิาการอยาง

เปนระบบมากข้ึน 

ดําเนินการแลว ทั้งทนุสนับสนนุทํา

ผลงานและพัฒนาตนเอง มีผลลพัธ

อยางเปนรูปธรรม 

ปจจุบนัอาจารยมีตาํแหนงวชิาการ

รอยละ 53 รวมท่ีกําลังยื่นขอ/รอ

โปรดเกลาฯ จะเปนรอยละ 69  

สงเสริมและสนับสนนุใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษเพิ่ม

มากข้ึน 

ดําเนินการผานกิจกรรมพฒันา

ทักษะภาษา แลกเปลี่ยน

ตางประเทศ เพิ่มนักศึกษาตางชาต ิ

คาเฉลี่ยภาษาอังกฤษไดผานเกณฑ 

50% มาสามปตอเนื่องและมีจํานวน

นักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ึนตามลําดับ 

สรางความรวมมือกับสถาบนัวิจยัพหุ-

ศาสตรเพื่อขับเคลื่อนวิจัยข้ันแนวหนาให

คณะ 

กําลังดําเนินการในประเดน็การ

ออกแบบวัสดุและผลิตภัณฑ 

ประเด็น Climate change 

ปจจุบนัมีวิจัย Frontier research 

อาท ิrecycle ขยะซากรถยนต ขยะ

ภาคเกษตร PM2.5 นวัตกรรมไผ  

การสรางความสมดุลทางดานวชิาการหรือ

การเรียนการสอนระหวางสถาปตยกรรม

แบบสากลและแบบลานนา 

ดําเนินการแลว โดยกําหนดใน

เปาหมายวิสัยทัศน และ OKR ของ

แผนยุทธศาสตร S1, S2 

มีผลอยางเปนรูปธรรมทั้งผลงาน 

ชื่อเสียง รางวัลและสิง่สนับสนุนการ

เรียนรูในดานลานนาสรางสรรค 

ปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการบริหารงานท่ีผานมา 
 ในรอบประเมินนี้ การบริหารเปนไปอยางราบรื่นและสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีคาดหวัง ไมมี

ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญ ท้ังนี้ดวยการสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณยุทธศาสตรเชิงรุกและเชิง
พันธกิจจากมหาวิทยาลัยและคณะตางๆ ประกอบกับความรวมแรงรวมใจภายในคณะ สรางเสริม
บรรยากาศการทํางานเปนทีม การปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามคานิยม องคกรและการพัฒนาระบบ

บริหาร กลไก นวัตกรรมและ KM อยางตอเนื่อง  

สิ่งท่ีตองการใหมหาวิทยาลยัและสภามหาวิทยาลัยชวยเหลือและสนับสนุน 
1.1 หากมหาวิทยาลัยพัฒนาที่พักชุดใหมใหบคุลากร มช. ที่แมเหียะแลว คณะประสงคจะขอใชพ้ืนที่

หอสุเทพดานขางคณะและการสนับสนนุงบลงทุนเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตรแบบ Matching 
fund เพ่ือพัฒนา Future Lab ตามท่ีไดเคยเสนอแผนตอสภามหาวิทยาลัย 

1.2 คณะประสงคจะขอเสนอใหมหาวิทยาลัยสราง CMU HR Academy เพ่ือพัฒนาทักษะ อบรม บม
เพาะและสรางคานิยมแกบคุลากรโดยมทีีมอบรมเชิงรกุ มีพ้ืนที่ท่ีชดัเจนและเปนระบบตามแบบ
องคกรขนาดใหญ โดยอาจตอยอดจาก LE และ IDP และใชความรวมมือจากคณะตางๆ ในการ
จัดการอบรมเพ่ือสรางสรรคบรรยากาศการเติบโต (Growth) อยางมีสวนรวม   
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