
ÂóäßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäëČóÚòÂÈóÚ

ÖóâĀÚèØóÈëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè

(Green Office)



ÿäóĂË­ËöèõÖîãú¬ĂÚØöćØČóÈóÚÚóÚÿØ¬óăìä¬ ??

ŴşŝŪŏƁŪĹŪś 08.30 ï 16.30 ő. 

1 şũő ŷłŽłŭşŬōťŚűżŷőŏŭƓŏƁŪĿŪő 8 łũƓşŶřĿ

1 ŢũœŌŪţƀ ŷłŽłŭşŬōťŚűżŷőŏŭƓŏƁŪĿŪő 40 łũƓşŶřĿ

1 ŴŌůťő ŷłŽłŭşŬōťŚűżŷőŏŭƓŏƁŪĿŪő 160 łũƓşŶřĿ
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ÕöÂè¬óâòĉã???

×­óØùÂëČóÚòÂÈóÚ

ÿÜĆÚëČóÚòÂÈóÚØöćÿÜĆÚâõÖä

ÂòÛëõćÈĀèÕæ­îâ
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ėĬĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĪŜŅĚŅĬȮĔĺƞŅȮ15ȮĸƟŅĬėĬȮŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞĪňŗĪŜŅĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĵƞŀĴĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĴŅĔĔĺƞŅĪňŗĭƟŅĬŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
őħĵĪňŗŏĶŅœĴƞĶŌƟĨńĺȮőħĵĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĽŜŅľĶńĭĶŃĭĭ
ĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŐĽĚĽĺƞŅĚȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ŀĵƞŅĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺȮ

ŴGreen OfficeŵȮěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĪŋĔĽŜŅĬńĔĚŅĬœħƟĶƞĺĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ØČóÅèóâäú­ÉòÂëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè (Green Office)
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ĔĶĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŀĴȮœħƟěńħĪŜŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Green Office'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĪĶńıĵŅĔĶȮŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵȮŐĸŃĕĵŃȮőħĵĔŅĶŒĝƟĞŘŜŅȮĔŅĶĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮĔŅĶĸħ
ŏĸŇĔŒĝƟĽŅĶŏėĴňŀńĬĨĶŅĵȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔȮĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ

ÂóäãÂäñÕòÛëČóÚòÂÈóÚ

ëú¬ ë́ČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãèµ 

(Green Office)

āÅäÈÂóäëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè (Green Office)
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ĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮĪňŗįŌƟĪŜŅĚŅĬľĶŊŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ıŊŘĬĪňŗĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮ
ľƟŀĚĬŘŜŅȮĸŅĬěŀħĶĩȮıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭĕŀĚŏĽňĵȮĶŃĭĭ
ĭŜŅĭńħĕŀĚŏĽňĵ

Úõãóâ: ëČóÚòÂÈóÚ
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ÚõãóâëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠěŃĨƟŀĚĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀŀĔĴŅŒĬĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅ

ìòèĂÉëČóÅòÎÂóäÿÜĆÚëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè

ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵľĶŊŀĴĸıŇļŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ(Green House Gases : GHG) 
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ

œĴƞĶŌƟ+œĴƞŒĽƞŒě
ĶńĭĶŌƟ

ĶŌƟĽŉĔ
ėŇħěŃĪŜŅ

ĸĚĴŊŀĪŜŅ-ĮƚŀĚĔńĬ-
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĪŜŅěĬŏĮƦĬĬŇĽńĵ
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ĪŜŅŐĸƟĺœħƟŀŃœĶȮ???

ĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬ

ĽĶƟŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ

ŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħőĸĔĶƟŀĬ

GREENOFFICE
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āæ¬ĀæñÿÂöãäÖõÛòÖäĀëÕÈÂóääòÛäîÈëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè 

äñãñÿèæóÂóääòÛäîÈ 3 Üö

śŨŌũŒŌŭŴŚŭƓŚř (ŏťĿ)ļŨŵőőśŽťŚŝŨ 90 

ĺŮƔőŸœ

śŨŌũŒŌŭřŪĹ (ŴĿŬő)ļŨŵőőśŽťŚŝŨ 80 - 89

śŨŌũŒŌŭ (ŏťĿŵŌĿ)ļŨŵőőśŽťŚŝŨ 60 - 79

ŸřżŔżŪőĹŪśśũŒśťĿļŨŵőőōƁƓŪĹşżŪśŽťŚ

ŝŨ 60 9



ÃòĈÚÖîÚÂóäßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè (Green Office) ëú¬ÅèóâãòćÈãøÚ

1

0



ÜòÎìóÂóäÿÃ­óäòÛÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚāÅäÈÂóäëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè 

(GREEN OFFICE)

o ļşŪřŴĺŽŪŷŀŏŭƓŎűĹōŽťĿŷőĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪő

ĹŬŀĹśśřŏŭƓŢťŌļŝŽťĿĹũŒŴĹŋŉƀ

ŢƁŪőũĹĿŪőŢŭŴĺŭŚş

o ĹŪśŴōśŭŚřļşŪřŖśŽťřŴŖůƓťĹŪśĺťśũŒ

ĹŪśœśŨŴřŬő

o ĹŪśŴĹŻŒśşŒśşřĺŽťřűŝ ĹŪśşŬŴļśŪŨţƀ

ŵŝŨĹŪśŢśŰœŔŝĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪő
1

1



ŔűŽŒśŬţŪśţśůťŔűŽőƁŪ

ĹŪśşŪĿŵŔő/ĿŒœśŨřŪŋ

ťĿļƀļşŪřśűŽ

ŴŏļŶőŶŝŚŭ

ŵŝŨŠũĹŚŘŪŖŷőĹŪś

ŌƁŪŴőŬőĿŪő

ĹŪśŢůƓťŢŪśœśŨłŪŢũřŖũőŐƀ

ĹŪśřŭŢżşőśżşřĺťĿ

ŖőũĹĿŪő

ŏŰĹśŨŌũŒŷőťĿļƀĹś

œũŀŀũŚŢűżļşŪřŢƁŪŴśŻŀŷőĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőŢƁŪőũĹĿŪőŢŭŴĺŭŚş(Green 

Office) 

1

2



ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚëČóÚòÂÈóÚëöÿÃöãè

6 ìâèÕ

23 ÜäñÿÕĆÚ

63 ÖòèËöĈèòÕ*

śŽťŚŝŨ 
25

01
ĹŪśĹƁŪţőŌőŶŚŒŪŚ ĹŪśşŪĿŵŔőĹŪś
ŌƁŪŴőŬőĿŪő
ŵŝŨĹŪśœśũŒœśŰĿťŚżŪĿōżťŴőůƓťĿ

śŽťŚŝŨ 
15

02ĹŪśŢůƓťŢŪśŵŝŨŢśŽŪĿŀŬōŢƁŪőŮĹ

śŽťŚŝŨ 
15

03ĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹśŵŝŨŖŝũĿĿŪő

śŽťŚŝŨ 
15

04ĹŪśŀũŌĹŪśĺťĿŴŢŭŚ

śŽťŚŝŨ 
15

05ŢŘŪŖŵşŌŝŽťřŵŝŨļşŪřœŝťŌŘũŚ

śŽťŚŝŨ 
15

06ĹŪśŀũŌŃůƔťŵŝŨŀũŌŀŽŪĿ

* ŵōżŝŨōũşłŭƔşũŌřŭļŨŵőőŴōŻř 4 ļŨŵőő (ļżŪļŨŵőő 0-4) 13



ĹŪśĹƁŪţőŌőŶŚŒŪŚ

ĹŪśşŪĿŵŔőŌƁŪŴőŬőĿŪő

ŵŝŨĹŪśœśũŒœśŰĿťŚżŪĿ

ōżťŴőůƓťĿ

ľĴĺħĪňŗ1

14



ľĴĺħ2
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ

2.1 ĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒě

2.2 ĔŅĶĶĦĶĚėƢŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĔƞıĬńĔĚŅĬ

15



3.1 ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅ

3.2 ȮȮȮĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ

3.3 ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕ

3.4 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ

ľĴĺħȮ3
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬ

16



4.1 ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ

4.2 ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵ

ľĴĺħȮ2
ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ

17



5.1 ŀŅĔŅĻŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

5.3 ȮŏĽňĵĚ

5.2 ŐĽĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞ5.2

5.3 ĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĨƞŀĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ

ľĴĺħȮ3
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

18



ĔŅĶěńħěƟŅĚ6.0

ľĴĺħȮ6
ĔŅĶěńħĞŊŘŀŐĸŃěńħěƟŅĚ

ĔŅĶěńħĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ6.1

19



ĹŪśĹƁŪţőŌőŶŚŒŪŚ 

ĹŪśşŪĿŵŔőĹŪś

ŌƁŪŴőŬőĿŪő

ŵŝŨĹŪśœśũŒœśŰĿťŚżŪĿ

ōżťŴőůƓťĿ

ľĴĺħĪňŗ1

20
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ļŨŵőő



2

1

1.1

ĹŪśĹƁŪţőŌőŶŚŒŪŚ

ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř1.ĹƁŪţőŌŒśŬŒŏŵŝŨĺťŒŴĺōĹŪśŀũŌĹŪś

ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ŷőŢƁŪőũĹĿŪő

2.ĹƁŪţőŌőŶŚŒŪŚŌŽŪőŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

3.ŀũŌŏƁŪŵŔőĹŪśŌƁŪŴőŬőĿŪőŢƁŪőũĹĿŪőŢŭŴĺŭŚş

œśŨŀƁŪœŭ

4.ĹƁŪţőŌŴœŽŪţřŪŚŵŝŨōũşłŭƔşũŌ ĹŪśŷłŽ

ŏśũŖŚŪĹś ŖŝũĿĿŪő œśŬřŪŋĺťĿŴŢŭŚ ŵŝŨ

œśŬřŪŋĹžŪŃŴśůťőĹśŨŀĹ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ



ľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1.ŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĔŅĶĔŜŅľĬħĭĶŇĭĪĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
2.ŐįĬįńĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
3.ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗėĸŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ
4.ŐįĬ-įĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,/&/'

5.ŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮĕŀĚŏĽňĵȮ
ŐĸŃĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ

2

2

/,/ȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ



ĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶ

ÁŐĬŃĬŜŅľĬƞĺĵĚŅĬıŀĽńĚŏĕĮȮ
&ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĔŇěĔĶĶĴ-ĸńĔļĦŃ
ĕŀĚīŋĶĔŇěȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ'

ÁĭŀĔĸńĔļĦŃŀŅėŅĶȮĴňĔňŗŀŅėŅĶȮ
ĔňŗĝńŘĬȮŐĨƞĸŃĕńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶĭƟŅĚȮ&ĶĺĴĭĶŇŏĺĦ
őħĵĶŀĭŐĸŃĸŅĬěŀħĶĩ'

ÁěńħĪŜŅŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮĶŃĭŋ
ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ&ĨĶ,Ĵ,'

ÁĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗĕŀĵĔŏĺƟĬȮ&ĩƟŅĴň'
ÁĸĚĬŅĴįŌƟěńħĪŜŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŀĬŋĴńĨŇ

23

ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ



24

ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴÁĴňŏĬŊŘŀľŅĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ
ĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĪňŗŏĔĦĤƢĔŜŅľĬħȮ
ÁŐĽħĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ÁĸĚĬŅĴőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀ
įŌƟĴňŀŜŅĬŅěȮĶŃĭŋĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ
ÁŏįĵŐıĶƞŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ
ÁĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŏĴŊŗŀĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮ
ľĶŊŀĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ



ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺ
ÁĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĴĺħ
ÁĔŜŅľĬħŏĺĸŅȮėĺŅĴĩňŗȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ÁœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ

25ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,/&/'



ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ
ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮĕŀĚŏĽňĵȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ

ÁĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮėĶŀĭėĸŋĴȮ4ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ
 /'ȮȮĬŘŜŅȮȮ2'ȮĔĶŃħŅļȮ
 0'ȮœĲĲƚŅȮȮ3'ȮĕŀĚŏĽňĵȮ
 1'ȮĬŘŜŅĴńĬȮȮ4'ȮĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 
ÁŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıĸńĚĚŅĬ

ÁœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶ
ÁĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĮƖģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ÁŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĨńĺœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħŏĪƞŅĔńĬ
ÁĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟıĬńĔĚŅĬĪĶŅĭ

ĮƖģŅĬŐĸŃĮƖĪňŗŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮėĺĶĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĳŅĶŃĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶ
üĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮľĶŊŀ
ĮĶŇĴŅĦĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĸħĸĚȮľĶŊŀ
üŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŅėŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĪňŗħňȮ&Benchmarking'

26



ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ

ĨńĺŀĵƞŅĚ
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2

8

1.2
ļŋŨŏƁŪĿŪőŌŽŪőŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1.ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĪňĴĚŅĬȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔľĴĺħ

2.ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶ-įŌƟŐĪĬȮěŅĔĪŋĔİƙŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪȮŀŜŅĬŅěȮľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

3.ĸĚĬŅĴŐĨƞĚĨńŘĚőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀįŌƟĴňŀŜŅĬŅě
4.ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĪňĴĚŅĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ



ľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1. ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ľĶŊŀĪňĴĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

2

9

(ȮȮĽńĴĳŅļĦƢėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ĪňĴĚŅĬ

/,0ȮȮėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚ



3

0

1.3
ĹŪśśŨŒŰœśŨŴŌŻőœũŅţŪŏśũŖŚŪĹśŵŝŨ

ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř1.śşŒśşřĹŬŀĹśśřŏũƔĿţřŌĺťĿŢƁŪőũĹĿŪő

2.śŨŒŰĹŪśŷłŽŖŝũĿĿŪő ŏśũŖŚŪĹś şũōŎŰŌŬŒ řŝŖŬš ĺťĿŴŢŭŚ 

ĺťĿŵōżŝŨĹŬŀĹśśř

3.œśŨŴřŬőœũŅţŪŌŽŪőŢŬƓĿŵşŌŝŽťřŀŪĹĹŬŀĹśśřŏũƔĿţřŌĺťĿ

ŢƁŪőũĹĿŪőŷţŽļśŒŎŽşő 

- ŏŪĿōśĿ  - œĹōŬ 

- ŏŪĿťŽťř  - ŔŬŌœĹōŬ

    - ŁŰĹŴŁŬő

4. ŀũŌŝƁŪŌũŒļşŪřŢƁŪļũŅĺťĿœũŅţŪ

5.   ĹƁŪţőŌŵőşŏŪĿŵĹŽŸĺœũŅţŪŢŬƓĿŵşŌŝŽťřŏŭƓřŭőũŚŢƁŪļũŅ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

** ťŚżŪŝůřşŬŴļśŪŨţƀĹŪśŴĹŬŌŴţōŰŴŖŝŬĿ

ŸţřŽ 

ŴœŻőŘŪşŨŁŰĹŴŁŬő **



ľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

1.ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ
2.ĪŃŏĭňĵĬĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&Input'ȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&0'
3.ĪŃŏĭňĵĬĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĴĸıŇļȮ&Output'ȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&1'
4.ŐįĬ-įĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽňŏĕňĵĺŐĽħĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,/&/'Ȯ

5.ĪŃŏĭňĵĬěńħĸŜŅħńĭĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&2'
6.ľĸńĔģŅĬŐĽħĚĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
-ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇȮĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ

3

1

/,1ȮȮĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ



32

ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ĨĸŀħěĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮľĶŊŀĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ

ĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ



33

ĪĭĪĺĬȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
/,ȮĶĺĭĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

0,ȮĶŃĭŋĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶŏĔŇħĴĸıŇļȮ
ĕŀĚŏĽňĵȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ

2,ȮěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠ

3,ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ
üŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
üĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħŒĬĽĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬ

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ

ĀĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĀĶĺĭĶĺĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒľƟėĶĭĩƟĺĬ



ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮ&Process Flow 
Analysis'

/,ȮĶĺĭĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

0,ȮĶŃĭŋĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶŏĔŇħĴĸıŇļȮ
ĕŀĚŏĽňĵȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ

Resource Usage

Pollution

34

34



&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ'

0,ȮĶŃĭŋĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶŏĔŇħĴĸıŇļȮ
ĕŀĚŏĽňĵȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ

/,ȮĶĺĭĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

35

ŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěŃĨƟŀĚĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĪĶńıĵŅĔĶȮ
ŐĸŃĴĸıŇļȮħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ



Input (ØäòßãóÂä) Process Output (âæáóèñ)

ĔŅĶĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Resource Usage) ŐĸŃĴĸĳŅĺŃȮ&Pollution) 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚ

36



37

&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ'

œũŀŀũŚőƁŪŴĺŽŪ 

(Input)

ĹśŨŒşőĹŪś 

(Process)

œũŀŀũŚőƁŪťťĹŌŽŪőřŝŖŬš 

(Output)

ĹśŨŌŪš

ĹŪśŀũŌŏƁŪŴťĹŢŪś

ŢƁŪőũĹĿŪőĹśŨŌŪšŴŢŭŚ

ţřŮĹŖŬřŖƀŴļśůƓťĿŖŬřŖƀ ĹŝŬƓőŀŪĹţřŮĹŖŬřŖƀ

ŸŗŗŽŪ ļťřŖŬşŴōťśƀŕŰżőŀŪĹţřŮĹŖŬřŖƀ

ťŰœĹśŋƀŴļśůƓťĿ

ŴĺŭŚő ōŝũŒţřŮĹŖŬřŖƀŏŭƓŷłŽţřŌ

ļşŪřśŽťőŀŪĹťŰœĹśŋƀŸŗŗŽŪ

ĺŚŨŀŪĹťŰœĹśŋƀŴļśůƓťĿŴĺŭŚő

ŏŭƓŷłŽţřŌ



Input Process Output

ĔŅĶĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Resource Usage) ŐĸŃĴĸĳŅĺŃȮ&Pollution) 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚ

38

ÂæõćÚëóäÿÅâöÉóÂÜóÂÂóÿâÉõÂ

ĨńĺŀĵƞŅĚ
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&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ'

œũŀŀũŚőƁŪŴĺŽŪ 

(Input)

ĹśŨŒşőĹŪś 

(Process)

œũŀŀũŚőƁŪťťĹŌŽŪőřŝŖŬš 

(Output)

ŸŗŗŽŪ ĹŪśŀũŌœśŨłŰřĹśŨŌŪšŴŢŭŚ

ťŰœĹśŋƀŴļśůƓťĿ

ŴĺŭŚő ŴļśůƓťĿœśũŒťŪĹŪŠ

ĹŝŬƓőŢŪśŴļřŭŀŪĹœŪĹĹŪŴř

ŀŬĹ

ĹśŨŌŪš ļťřŖŬşŴōťśƀœŪĹĹŪŴřŀŬĹŏŭƓţřŮĹţřŌ

LCD

ŵœśĿŝŒĹśŨŌŪőŏŭƓ

ŴŢůƓťřŢŘŪŖ

ļşŪřśŽťőŀŪĹťŰœĹśŋƀŸŗŗŽŪ



Input Process Output

ĔŅĶĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Resource Usage) ŐĸŃĴĸĳŅĺŃȮ&Pollution) 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚ

40
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&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ'

œũŀŀũŚőƁŪŴĺŽŪ 

(Input)

ĹśŨŒşőĹŪś 

(Process)

œũŀŀũŚőƁŪťťĹŌŽŪőřŝŖŬš 

(Output)

őƁƔŪ

ĹŪśŏƁŪļşŪřŢŨťŪŌ

ŢƁŪőũĹĿŪőőƁƔŪŴŢŭŚ

őƁƔŪŚŪŏƁŪļşŪř

ŢŨťŪŌ ŴļśůƓťĿŌűŌŕŰżő ŕŰżőŝŨťťĿ

ŔŽŪŎűŖůƔő

ťŰœĹśŋƀŏƁŪļşŪř

ŢŨťŪŌ ŴŢŭŚĿŌũĿŀŪĹŴļśůƓťĿŌűŌŕŰżő

ŸřŽĹşŪŌ ŴŠšŸřŽĹşŪŌ

ŸŗŗŽŪ ŴŠšŔŽŪŷłŽŵŝŽş

ĺŚŨŀŪĹŒśśŀŰŘũŋŉƀőƁƔŪŚŪ



Input Process Output

ĔŅĶĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ&Resource Usage) ŐĸŃĴĸĳŅĺŃȮ&Pollution) 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚ

42

ťŰœĹśŋƀļşŪřœŝťŌŘũŚ

ŢżşőŒŰļļŝ

ťŰœĹśŋƀ

łżŪĿ

őƁƔŪ

ŸŗŗŽŪ

şũŢŌŰ

ĹżťŢśŽŪĿ

ŢŭŏŪťŪļŪś

şũŢŌŰĹżťŢśŽŪĿŏŭƓţřŌťŪŚŰŷłŽ

ĿŪő

ĹŪśĹżťŢśŽŪĿ/

œśũŒœśŰĿťŪļŪś

ŕŰżőŝŨťťĿ

ťŰœĹśŋƀļşŪřœŝťŌŘũŚŏŭƓ

łƁŪśŰŌ

ŴŢŭŚĿŀŪĹĹŪśĹżťŢśŽŪĿ

őƁƔŪŴŢŭŚ

ŴŠšşũŢŌŰĹżťŢśŽŪĿ

ĹŝŬƓőŢŭŏŪťŪļŪś



43

&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&/'Ȯ'

œũŀŀũŚőƁŪŴĺŽŪ (Input)
ĹśŨŒşőĹŪś 

(Process)

œũŀŀũŚőƁŪťťĹŌŽŪőřŝŖŬš 

(Output)

ťŰœĹśŋƀłżŪĿ

ĹŪśĹżťŢśŽŪĿ/

œśũŒœśŰĿ

ťŪļŪś

şũŢŌŰĹżťŢśŽŪĿŏŭƓţřŌťŪŚŰŷłŽ

ĿŪő

ťŰœĹśŋƀļşŪřœŝťŌŘũŚ

ŢżşőŒŰļļŝ

ťŰœĹśŋƀļşŪřœŝťŌŘũŚŏŭƓ

łƁŪśŰŌ

őƁƔŪ ŕŰżőŝŨťťĿ

ŸŗŗŽŪ ŴŢŭŚĿŀŪĹĹŪśĹżťŢśŽŪĿ

şũŢŌŰĹżťŢśŽŪĿ őƁƔŪŴŢŭŚ

ŢŭŏŪťŪļŪś ŴŠšşũŢŌŰĹżťŢśŽŪĿ

ĹŝŬƓőŢŭŏŪťŪļŪś
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ĹŬŀĹśśřŷőťŪļŪś

ŢƁŪőũĹĿŪő/

ťŪļŪśŴśŭŚő/ŖŬŖŬŐŘũŋŉƀ

ĹŬŀĹśśřŷőŶśĿŖŚŪŒŪŝ/

ļŝŭőŬļ

ĹŬŀĹśśřŷőŖůƔőŏŭƓ

śũŒœśŨŏŪőťŪţŪś

ĹŬŀĹśśřőťĹťŪļŪś/

ťŪļŪśŀťŌśŎ

ÅĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶ
ÅĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ
ÅĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĮĶŃěŜŅĺńĬ-ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ-ĮĶŃěŜŅĮƖ
ÅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ÅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĬŘŜŅ
ÅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ÅľƟŀĚĽĴŋħ
ÅĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮ
&ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮprinter 
ŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ'
ÅĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŏĔŇħ
ĸńħĺĚěĶ
Å,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Å,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Å,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ÅĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ÅĚŅĬĪńĬĨĔĶĶĴ
ÅĚŅĬĞńĔȮĸƟŅĚ
ÅĔŅĶŒĝƟĚŅĬľƟŀĚĬŘŜŅ
ÅĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĮĶŃěŜŅĺńĬ-
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ-ĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ÅĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮ
&ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮprinter 
ŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ'
ÅĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŏĔŇħ
ĸńħĺĚěĶ

ÅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ-ȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ
ÅĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ
ÅĔŅĶĸƟŅĚĳŅĝĬŃ

ÅĔŅĶĸƟŅĚĶĩĵĬĨƢĕŀĚėĦŃ
ÅĔŅĶěŀħĶĩĵĬĨƢ
ÅĔŅĶħŌŐĸıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ
ÅĔŅĶŒĝƟĶĩĵĬĨƢ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/
ĴŅĝƞĺĵĔńĬėŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĦŃłȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚ



1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ

ĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠ

ELWF/GRM Y N L1L2L3L4L5 C1C2C3 L M H

ĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĴĸıŇļȮ[őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħȮıŇěŅĶĦŅȮĨńŘĚŐĨƞȮL1 - L6 (ĪŅĚĨĶĚ) L1 - L7 (ĪŅĚŀƟŀĴ)] , [ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮıŇěŅĶĦŅȮĨńŘĚŐĨƞȮC1 - C3]

ĮƤĠľŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ ĽĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

D = ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĨĶĚ EL = Electric œĲĲƚŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ N = Normal ĽĳŅĺŃĮĔĨŇ ěńħĪŜŅőħĵźźźźźźźźź...................... ĺńĬĪňŗ........................................

I = ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŀƟŀĴ W = Water ĬŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ RM = Raw material ĺńĨĩŋħŇĭ A = Abnormal ĽĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇ ĨĶĺěĽŀĭőħĵźźźźźźźźźź.......... ĺńĬĪňŗ........................................

ĔġľĴŅĵȮ       Y = ĴňĔġľĴŅĵ N = œĴƞĴňĔġľĴŅĵ E = Emergency ĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ ŀĬŋĴńĨŇőħĵźźźźźźźźź..................... ĺńĬĪňŗ........................................

ĶĺĴ

 C
L x C

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴ/

ĮƚŀĚĔńĬ

ĪŃŏĭňĵĬĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ(Input )ĮƖȮźźźź.

ŐįĬĔ/İƙŅĵ/ĽƞĺĬĚŅĬȮźźźźźźźźźźźźź..

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Input)
ĮĶŃŏĳĪįĸĔĶŃĪĭ

D I
ĽĳŅĺŃ

N / A / E

ĔġľĴŅĵ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮ

ĮĶŃŏĳĪĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚŅĬȮĺńĨĩŋħŇĭ

F/G = Fuel / Gas ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶĺĴ

 L

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ

&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&0'Ȯ'
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ŌŽŪő 

Input



ĮƤĠľŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ
D= Direct ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĨĶĚȮ= ŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĪŜŅőħĵĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ
I = Indirect ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŀƟŀĴ = ŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĪŜŅőħĵĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮįŌƟŏĕƟŅĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ

ĽĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
Normal &ĳŅĺŃĮĔĨŇ'Ȯ ėŊŀȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔėĶńŘĚŏĴŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮ
Abnormal &ĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇ'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮ

ȮĽŅĶŏėĴňľĔĶńŗĺœľĸœĴƞĴŅĔȮĪƞŀĬŘŜŅĶńŗĺȮİŋƙĬĸŃŀŀĚ-ŏĽňĵĚħńĚěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
Emergency &ĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĝƞĬȮŏıĸŇĚœľĴƟȮĽŅĶŏėĴňľĔĶńŗĺœľĸĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮ

ĪƞŀĬŘŜŅŐĨĔĪňŗĪƞŀľĸńĔ

ĮĶŃŏĳĪĪĶńıĵŅĔĶ
EL = Electric œĲĲƚŅ  W = Water ĬŘŜŅ
F/G = Fuel / Gas ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ RM = Raw material ĺńĨĩŋħŇĭ

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
Y = Yes ĴňĔġľĴŅĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
N = No ĴňĔġľĴŅĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ ŌŽŪő 

Input
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ŶťĹŪŢŏŭƓŀŨŴĹŬŌ (Likelihood)
ļŨŵő

ő

śŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőļşŒļŰřĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹś 

ŖŝũĿĿŪő ŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ (L1)

-řŭśŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőťŽŪĿťŬĿļśŒŎŽşő ţśůť 

ŸřżŀƁŪŴœŻőōŽťĿřŭśŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪő

-řŭśŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőťŽŪĿťŬĿļśŒŎŽşőŴŖŭŚĿ

ŒŪĿŢżşő

-Ÿřżřŭ śŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪő

1

2

3

ĹŪśŕŮĹťŒśř/ļşŪřōśŨţőũĹ/ļşŪřŴĺŽŪŷŀŵĹżŖőũĹĿŪőŌŽŪőĹŪśŷłŽ

ŏśũŖŚŪĹś ŖŝũĿĿŪő ŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ(L2)

-ŖőũĹĿŪőŏŰĹļő

-ŖőũĹĿŪőřŪĹĹşżŪśŽťŚŝŨ 50

-ŖőũĹĿŪőőŽťŚĹşżŪśŽťŚŝŨ 50

1

2

3

ĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴļśůƓťĿřůť ŴļśůƓťĿŀũĹś ťŰœĹśŋƀŸŗŗŽŪ (L3)

*ŷőĹśŋŭŏŭƓŸřżŴļśůƓťĿřůť, ŴļśůƓťĿŀũĹś, ťŰœĹśŋƀ ŴĹŭƓŚşĺŽťĿŷőĹŬŀĹśśř

őũƔőź ŷţŽŏƁŪĹŪśœśŨŴřŬőļŨŵőőŷőśŨŌũŒ 1

-řŭŵŔőĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő ŵŝŨřŭĹŪśœŇŬŒũōŬŸŌŽļśŒŎŽşő

ōŪřŵŔőŏŭƓĹƁŪţőŌŸşŽ

-řŭŵŔőĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő ŴŖŭŚĿŒŪĿŢżşő ţśůťřŭĹŪś

œŇŬŒũōŬŸřżļśŒŎŽşőōŪřŵŔőŏŭƓĹƁŪţőŌŸşŽ

-ŸřżřŭĹŪśĹƁŪţőŌŵŔőĹŪśŌűśũĹšŪŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő

1

2

3

ļşŪřŎŭƓĺťĿĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹś (L4)

-ŸřżŴļŚŷłŽţśůťŷłŽĺŮƔőőŽťŚřŪĹ (ŸřżŴĹŬő 1 ļśũƔĿ/œŭ)

-ŷłŽŒŽŪĿŖťŢřļşś (œśŨřŪŋ 1 ļśũƔĿ/ŴŌůťő)

1

2

ļşŪřśŰőŵśĿŏŭƓŴĹŬŌĺŮƔő  (Consequence)
ļŨŵő

ő

ĹŪśœŇŬŒũōŬōŪřĹņţřŪŚ(C1)

- ŸřżřŭĹņţřŪŚļşŒļŰř / řŭĹņţřŪŚļşŒļŰřŵŝŨœŇŬŒũōŬ

ōŪřĹņţřŪŚŸŌŽ

- řŭĹņţřŪŚļşŒļŰř ŵōżřŭŵőşŶőŽřŏŭƓŀŨŔŬŌĹņţřŪŚ

- řŭĹņţřŪŚļşŒļŰřŵōżŏƁŪŔŬŌĹņţřŪŚ ţśůťŸřżœŇŬŒũōŬ

ōŪřĹņţřŪŚ

1

2

3

ĹŪśŢśŽŪĿŏśũŖŚŪĹśŵŝŨşũōŎŰŌŬŒŷţřżřŪŏŌŵŏő (C2) 

(ŏśũŖŚŪĹśŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ ţřŪŚŎŮĿ ŏśũŖŚŪĹśŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ

ŏŭƓŷłŽŷőĹŬŀĹśśřŏŭƓŏƁŪĹŪśœśŨŴřŬő)

-ŢśŽŪĿŷţřżŏŌŵŏőŸŌŽŘŪŚŷőśŨŚŨŴşŝŪ 1 œŭ

-ŢśŽŪĿŷţřżřŪŏŌŵŏőŸŌŽŶŌŚŷłŽŴşŝŪŴĹŬő 1 œŭ

-ŸřżŢŪřŪśŎŢśŽŪĿŷţřżřŪŏŌŵŏőŸŌŽ

1

2

3

ĹŪśőƁŪĹŝũŒřŪŷłŽŃƁƔŪ / ĹŪśőƁŪĹŝũŒřŪŷłŽŷţřż (C3) 

(ŏśũŖŚŪĹśŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ ţřŪŚŎŮĿ ŏśũŖŚŪĹśŵŝŨşũōŎŰŌŬŒ

ŏŭƓŷłŽŷőĹŬŀĹśśřŏŭƓŏƁŪĹŪśœśŨŴřŬő) 1

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'ȮL1 ςL5

C1 ςC3
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ŴĹŋŉƀĹŪś
œśŨŴřŬő

őũŚŢƁŪļũŅĺťĿ
œũŅţŪ
ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ŌŽŪő
Input

ŌŽŪőĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹśŏŪĿōśĿ  (RESOURCE USE 

ïDIRECT CONTROL)

ĹŪśļƁŪőşŋļŨŵőő  =  (L1+L2+L3+L4) x 

(C1+C2+C3) 

ŌŽŪőĹŪśŷłŽŏśũŖŚŪĹśŏŪĿťŽťř (RESOURCE USE 

ïINDIRECT CONTROL)

ĹŪśļƁŪőşŋļŨŵőő  =  (L1+L2+L3+L4+L5) x 

(C1+C2+C3) 

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ
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&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&0'Ȯ'
ĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠ

ELWF/GRM Y N L1L2L3L4L5 C1C2C3 L M H

ĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ ĔĶŃħŅļ

ľĴŉĔıŇĴıƢ

œĲĲƚŅ

ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮ

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ œĲĲƚŅ

ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮ

ĔĶŃħŅļ

ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽŜŅĬńĔĚŅĬĬŘŜŅ

ĬŘŜŅĵŅĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħ

įƟŅĩŌıŊŘĬ

œĴƟĔĺŅħ

œĲĲƚŅ

ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ/ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŀŋĮĔĶĦƢĝƞŅĚ

ŀŋĮĔĶĦƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽƞĺĬĭŋėėĸ

ĬŘŜŅ

œĲĲƚŅ

ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚ

ĽňĪŅŀŅėŅĶ

ĶĺĴ

 C
L x C ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴ/ĮƚŀĚĔńĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Input)

ĮĶŃŏĳĪįĸĔĶŃĪĭ
D I

ĽĳŅĺŃ

N / A / E

ĔġľĴŅĵ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮĶĺĴ
 L

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ

49

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĬńĵĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬȮInput



1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ &ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&1'Ȯ'ŌŽŪő 

Output

ĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠ

AP WPNPWA Y N L1L2L3L4L5L6L7 C1C2C3C4 L M H

ĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĴĸıŇļȮ[őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħȮıŇěŅĶĦŅȮĨńŘĚŐĨƞȮL1 - L6 (ĪŅĚĨĶĚ) L1 - L7 (ĪŅĚŀƟŀĴ)] , [ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮıŇěŅĶĦŅȮĨńŘĚŐĨƞȮC1 - C4]

ĮƤĠľŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ ĽĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

D = ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĨĶĚAP = Air Pollution ĴĸıŇļŀŅĔŅĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮNP = Noise Pollution ĴĸıŇļŏĽňĵĚ N = Normal ĽĳŅĺŃĮĔĨŇ ěńħĪŜŅőħĵźźźźźźźźź......................ĺńĬĪňŗ...............................

I = ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŀƟŀĴ WP = Water Pollution ĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮWA- Waste ĕĵŃ/ĕŀĚŏĽňĵ A = Abnormal ĽĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇ ĨĶĺěĽŀĭőħĵźźźźźźźźźź.......... ĺńĬĪňŗ...............................

ĔġľĴŅĵȮȮ           Y = ĴňĔġľĴŅĵ N = œĴƞĴňĔġľĴŅĵ E = Emergency ĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ ŀĬŋĴńĨŇőħĵźźźźźźźźź.....................ĺńĬĪňŗ...............................

L x C ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴ/ĮƚŀĚĔńĬ

ĪŃŏĭňĵĬĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĴĸıŇļȮ(Output ) ĮƖȮźźźź.

ŐįĬĔ/İƙŅĵ/ĽƞĺĬĚŅĬȮźźźźźźźźźźźźź..

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Output)
ĮĶŃŏĳĪįĸĔĶŃĪĭ

D I
ĽĳŅĺŃ

N / A / E

ĔġľĴŅĵ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮ

ĮĶŃŏĳĪĴĸıŇļ

ĶĺĴ

 L

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĶĺĴ

 C
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1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ &ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&3'Ȯ'

51

ŌŽŪő 

Output
ĮƤĠľŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ
D= Direct ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĨĶĚȮ= ŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĪŜŅőħĵĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ
I = Indirect ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŀƟŀĴ = ŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĪŜŅőħĵĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮįŌƟĶńĭěƟŅĚȮįŌƟŏĕƟŅĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ

ĽĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
Normal &ĳŅĺŃĮĔĨŇ'Ȯ ėŊŀȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔėĶńŘĚŏĴŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮ
Abnormal &ĳŅĺŃįŇħĮĔĨŇ'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮ

ȮĽŅĶŏėĴňľĔĶńŗĺœľĸœĴƞĴŅĔȮĪƞŀĬŘŜŅĶńŗĺȮİŋƙĬĸŃŀŀĚ-ŏĽňĵĚħńĚěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
Emergency &ĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ'ȮėŊŀȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĝƞĬȮŏıĸŇĚœľĴƟȮĽŅĶŏėĴňľĔĶńŗĺœľĸĮĶŇĴŅĦĴŅĔ

ĮĶŃŏĳĪĴĸıŇļ
AP = Air Pollution ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻ  NP = Noise Pollution ĴĸıŇļĪŅĚŏĽňĵĚ
WP = Water Pollution ĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅ  WA = Waste ĕĵŃ-ĕŀĚŏĽňĵ 

ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
Y = Yes ĴňĔġľĴŅĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
N = No ĴňĔġľĴŅĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸ



ŶťĹŪŢŏŭƓŀŨŴĹŬŌ (Likelihood) ļŨŵőő

śŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪő (L1)

- řŭśŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőťŽŪĿťŬĿļśŒŎŽşő ţśůťŸřżŀƁŪŴœŻőōŽťĿřŭ

śŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪő

- řŭśŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőťŽŪĿťŬĿļśŒŎŽşőŴŖŭŚĿŒŪĿŢżşő

- Ÿřżřŭ śŨŴŒŭŚŒļűżřůť ĺũƔőōťő řŪōśĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪő

1

2

3

ĹŪśŕŮĹťŒśř/ļşŪřōśŨţőũĹ/ļşŪřŴĺŽŪŷŀŵĹżŖőũĹĿŪőŏŭƓĹżťŷţŽŴĹŬŌœũŅţŪŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

(L2)

- ŖőũĹĿŪőŏŰĹļő

- ŖőũĹĿŪőřŪĹĹşżŪśŽťŚŝŨ 50 

- ŖőũĹĿŪőőŽťŚĹşżŪśŽťŚŝŨ50

1

2

3

ĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴļśůƓťĿřůť ŴļśůƓťĿŀũĹś ťŰœĹśŋƀŸŗŗŽŪ (L3)

*ŷőĹśŋŭŏŭƓŸřżŴļśůƓťĿřůť, ŴļśůƓťĿŀũĹś, ťŰœĹśŋƀ ŴĹŭƓŚşĺŽťĿŷőĹŬŀĹśśřőũƔőź ŷţŽŏƁŪĹŪś

œśŨŴřŬőļŨŵőőŷőśŨŌũŒ 1

- řŭŵŔőĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő ŵŝŨřŭĹŪśœŇŬŒũōŬŸŌŽļśŒŎŽşőōŪřŵŔőŏŭƓ

ĹƁŪţőŌŸşŽ

- řŭŵŔőĹŪśŌűŵŝŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő ŴŖŭŚĿŒŪĿŢżşő ţśůťřŭĹŪśœŇŬŒũōŬŸřżļśŒŎŽşő

ōŪřŵŔőŏŭƓĹƁŪţőŌŸşŽ

- ŸřżřŭĹŪśĹƁŪţőŌŵŔőĹŪśŌűśũĹšŪŒƁŪśŰĿśũĹšŪŴłŬĿœŽťĿĹũő 

1

2

3

ĹŪśļşŒļŰřřŝŖŬš ĹŪśĹũĹŴĹŻŒ ĹŪśœŽťĿĹũőĹŪśśũƓşŸţŝ ŵŖśżĹśŨŀŪŚ (L4)

- ŢŪřŪśŎļşŒļŰřŸŌŽŏũƔĿţřŌ

- ŢŪřŪśŎļşŒļŰřŸŌŽŒŪĿŢżşő

- ŸřżŢŪřŪśŎļşŒļŰřŸŌŽ ţśůťśŨŒŒļşŒļŰřłƁŪśŰŌ

1

2

3

ļşŪřŎŭƓĺťĿĹŬŀĹśśř (L5)

- ŸřżŴļŚŴĹŬŌţśůťŴĹŬŌĺŮƔőőŽťŚřŪĹ (ŸřżŴĹŬő 1 ļśũƔĿ/œŭ)

- ŴĹŬŌĺŮƔőŒŽŪĿŖťŢřļşś (œśŨřŪŋ 1 ļśũƔĿ/ŴŌůťő)

- ŴĹŬŌĺŮƔőŴœŻőœśŨŀƁŪ (ŏŰĹşũőţśůťřŪĹĹşżŪ 2 ļśũƔĿ/ŢũœŌŪţƀ)

1

2

3

ĺŽťśŽťĿŴśŭŚőŀŪĹŘŪŚŷőŵŝŨŘŪŚőťĹ  (L6)

- ŸřżŴļŚřŭĺŽťśŽťĿŴśŭŚő

- řŭĺŽťśŽťĿŴśŭŚőŸřżŴĹŬő 1 ļśũƔĿŷőśťŒ 1 œŭ

- řŭĺŽťśŽťĿŴśŭŚőŴĹŬő 1 ļśũƔĿŷőśťŒ 1 œŭ

1

2

3

ĹŪśļşŒļŰř / ŔŝũĹŌũőŔűŽśũŒŴţřŪŷőĹŪśœŇŬŒũōŬōŪřĺŽťĹƁŪţőŌŌŽŪőŢŬƓĿŵşŌŝŽťřĺťĿ

ÅèóâäùÚĀäÈØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚ (Consequence) ÅñĀÚÚ

ÂóäÜÐõÛòÖõÖóâÂÏìâóã(C1)

- ăâ¬âöÂÏìâóãÅèÛÅùâ/ âöÂÏìâóãÅèÛÅùâĀæñÜÐõÛòÖõÖóâÂÏìâóãăÕ­

- âöÂÏìâóãÅèÛÅùâ ĀÖ¬âöĀÚèāÚ­âØöćÉñÝõÕÂÏìâóã

- âöÂÏìâóãÅèÛÅùâĀÖ¬ØČóÝõÕÂÏìâóã ìäøîăâ¬ÜÐõÛòÖõÖóâÂÏìâóã

1

2
3

äñÕòÛÅèóâîòÚÖäóãÖ¬îëõćÈĀèÕæ­îâ (C2)

- ăâ¬âöîòÚÖäóã ìäøîâöÝæÂäñØÛĂÕą ÿæĆÂÚ­îã

- âö / îóÉâöîòÚÖäóã ìäøîâöÝæÂäñØÛÛóÈîã¬óÈ ìäøîäñÕòÛÜóÚÂæóÈ

- âöîòÚÖäóã×÷ÈØùßßæáóß ëõĈÚËöèõÖ ìäøîâöÝæÂäñØÛÖ¬îëõćÈĀèÕæ­îââóÂ

1

2

3

Åèóâëóâóä×ĂÚÂóäÛČóÛòÕ àøĈÚàú (C3)

- ëóâóä×ÛČóÛòÕăÕ­ÿîÈÖóâÙääâËóÖõ 

- ëóâóä×ÛČóÛòÕăÕ­āÕãĂË­ÿèæóÚ­îãÂè¬ó 1 Üö Āæñ/ìäøîÖ­îÈĂË­ÿØÅāÚāæãöĂÚÂóäÛČóÛòÕ/äöăÌÿÅõæ
- ëóâóä×ÛČóÛòÕăÕ­āÕãĂË­ÿèæóâóÂÂè¬ó 1 Üö Āæñ/ìäøîăâ¬ëóâóä×ÛČóÛòÕăÕ­ Āæñ/ìäøîãòÈăâ¬âö

ÿØÅāÚāæãöØöćâóÛČóÛòÕîã¬óÈÿìâóñëâ

1

2

3

äñÕòÛÃîÈÝæÂäñØÛÖ¬îËùâËÚĂÂæ­ÿÅöãÈ (C4)

- ăâ¬ë¬ÈÝæÂäñØÛ 

- ë¬ÈÝæÂäñØÛáóãĂÚÛäõêòØ

- ë¬ÈÝæÂäñØÛÖ¬îËùâËÚÃ­óÈÿÅöãÈ

1

2

3

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'ȮL1 ςL7

C1 ςC4
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ŴĹŋŉƀĹŪś
œśŨŴřŬő

őũŚŢƁŪļũŅĺťĿ
œũŅţŪ
ŢŬƓĿŵşŌŝŽťř

ŌŽŪő
Output

1,ȮĶŃĭŋĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&ĪŅĚĨĶĚȮĪŅĚŀƟŀĴȮĳŅĺŃĮĔĨŇȮįŇħĮĔĨŇȮĜŋĔŏĜŇĬ'Ȯ
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ŌŽŪőřŝŘŪşŨŏŪĿōśĿ  (POLLUTION ïDIRECT 

CONTROL)

ĹŪśļƁŪőşŋļŨŵőő = (L1+L2+L3+L4+L5+L6) X 

(C1+C2+C3+C4)

ŌŽŪőřŝŘŪşŨŏŪĿťŽťř  (POLLUTION ïINDIRECT 

CONTROL)

ĹŪśļƁŪőşŋļŨŵőő = (L1+L2+L3+L4+L5+L6+L7) X 

(C1+C2+C3+C4)



ĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠ

AP WPNPWA Y N L1L2L3L4L5L6L7 C1C2C3C4 L M H

ĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ ĔĶŃħŅļŏĽňĵ

ĔĸŇŗĬěŅĔľĴŉĔıŇĴıƢ

İŋƙĬěŅĔľĴŉĔıŇĴıƢ

ĨĸńĭľĴŉĔıŇĴıƢĪňŗŒĝƟľĴħ

ėĺŅĴĶƟŀĬěŅĔŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅ

ĕĵŃěŅĔŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬĪňŗŒĝƟľĴħ

ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ĔĶŃħŅļŏĽňĵ

ĔĸŇŗĬĽŅĶŏėĴňěŅĔĮŅĔĔŅŏĴěŇĔ

ĮŅĔĔŅŏĴěŇĔĪňŗľĴħŐĸƟĺ

ŐĮĸĚĸĭĔĶŃħŅĬĪňŗŏĽŊŗŀĴĽĳŅı

ėĺŅĴĶƟŀĬěŅĔŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅ

ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħĽŜŅĬńĔĚŅĬ ĬŘŜŅŏĽňĵ

İŋƙĬĸŃŀŀĚ

ŏĽňĵĚħńĚěŅĔŏėĶŊŗŀĚħŌħİŋƙĬ

ŏĻļœĴƟĔĺŅħ

ŏĻļİƚŅŒĝƟŐĸƟĺ

ĕĵŃěŅĔĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬŘŜŅĵŅ

ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ/ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗľĴħŀŅĵŋŒĝƟĚŅĬ

ŀŋĮĔĶĦƢėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĝŜŅĶŋħ

İŋƙĬĸŃŀŀĚ

ŏĽňĵĚěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ

ĬŘŜŅŏĽňĵ

ŏĻļĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚ

ĔĸŇŗĬĽňĪŅŀŅėŅĶ

L x C ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴ/ĮƚŀĚĔńĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Output)
ĮĶŃŏĳĪįĸĔĶŃĪĭ

D I
ĽĳŅĺŃ

N / A / E

ĔġľĴŅĵ őŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħȮ ĶĺĴ

 L

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĶĺĴ

 C

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĬńĵĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬȮOutput
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&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮ/,1&3'Ȯ'



55

ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĶŃħńĭĬńĵĽŜŅėńĠ

Low Medium High
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ
&Resource Usage)

ĪŅĚĨĶĚ(L1ȮĩŉĚL4) x (C1 ĩŉĚȮC3) 12 -36 37 -60 ĴŅĔĔĺƞŅȮ4.
ĪŅĚŀƟŀĴ(L1ȮĩŉĚL5) x (C1 ĩŉĚȮC3) 15 -45 46 -75 ĴŅĔĔĺƞŅȮ53

ĴĸĳŅĺŃȮ
&Pollution)

ĪŅĚĨĶĚ(L1ȮĩŉĚL6) x (C1 ĩŉĚȮC4) 24 -48 49 -72 ĴŅĔĔĺƞŅȮ50
ĪŅĚŀƟŀĴ(L1ȮĩŉĚL7) x (C1 ĩŉĚȮC4) 28 ů56 57 ů84 ĴŅĔĔĺƞŅȮ62

Input

Output

ĔŅĶėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬ

2,ȮěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠ


